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Werken aan kwaliteit

Projectplan fase 1: 2008-2009

1.
Inleiding
Zowel op nationaal als op internationaal niveau is er veel aandacht voor de kwaliteit van het onderwijs en de kwaliteit van de leerkracht. Docenten hebben een belangrijke functie in het opleiden van nieuwe generaties jonge mensen ter versterking van de kenniseconomie.

Nationaal werd de discussie gevoed door het rapport ‘LeerKracht!’ van de commissie Leraren onder leiding van SER-voorzitter Alexander Rinnooy Kan. Hierin wordt gewaarschuwd voor een kwantitatief tekort aan kwalitatief goede leerkrachten. 

Een ander rapport dat een belangrijke bijdrage leverde aan de discussie over onderwijskwaliteit is het rapport ‘Over de drempels met taal en rekenen’ van de Expertgroep Doorlopende Leerlijnen Taal en Rekenen (commissie Meijerink), dat begin 2008 werd gepresenteerd. De commissie was gevraagd om inzichtelijk te maken wat leerlingen in verschillende fasen moeten kennen en kunnen op het gebied van taal en rekenen. In het rapport wordt gepleit voor het voorschrijven van tussenniveaus voor taal en rekenen tijdens de hele schoolcarrière van leerlingen in het Nederlandse onderwijs. De commissie stelt dat deze maatregel de hoge uitval in het onderwijs zal verminderen en zal zorgen voor een beter kennisniveau voor taal en rekenen-wiskunde van schoolverlaters die instromen in maatschappij en beroep. Het uitstroomniveau van havisten en mbo-ers wordt in het rapport benoemd als het 3F-niveau. 

In het rapport ‘Meesterschap’ (maart 2008), de reactie van de HBO-raad op het rapport van Rinnooy Kan, werd gekozen om vooraleerst te werken aan de kwaliteit van de lerarenopleidingen. Verhogen van het instroomniveau en vaststellen van het gewenste eindniveau zijn daarbij de kernpunten. Om het instroomniveau voor wat betreft de basisvaardigheden taal en rekenen-wiskunde te verhogen en deficiënties weg te werken, hebben de pabo’s al in 2005 besloten tot de invoering van de taal- en rekentoets. Studenten krijgen in het eerste jaar van de opleiding tot leraar basisonderwijs drie keer de kans om de beide toetsen te halen. Lukt dat niet dan volgt een bindend negatief studieadvies. Helder moge zijn dat dit slechts een tijdelijke maatregel kan zijn. In het verlengde van het advies over de doorlopende leerlijnen rekenen en taal is het noodzakelijk dat de staatssecretaris bevordert dat op zo kort mogelijke termijn de kwaliteit van het niveau van de instromende studenten wezenlijk hoger ligt dan thans het geval is. 

Daarnaast is een begin gemaakt met het vaststellen van het gewenste eindniveau. In LeerKracht! werd hierover het volgende geschreven: “Laat de lerarenopleidingen de kennisbasis voor leraren vastleggen. Daarmee kunnen landelijke eindtermen voor vakkennis, pedagogiek en didactiek worden geformuleerd”. Dit advies sluit aan bij het initiatief dat al eerder door de tweedegraads lerarenopleidingen was genomen en dat ten doel had landelijke afspraken te maken over de kennisbasis van elke opleiding. Ook de Pabo-wereld kent dergelijke initiatieven. In de Kwaliteitsagenda van de staatssecretaris (‘Krachtig Meesterschap: Kwaliteitsagenda voor het opleiden van leraren’, september 2008) is dit verder uitgewerkt.

Vastgesteld kan worden dat het advies van de commissie Rinnooy Kan, het rapport Meesterschap van de HBO-raad en de kwaliteitsagenda van de staatssecretaris in elkaars verlengde liggen. De kwaliteit van lerarenopleidingen mag niet ter discussie staan en het is belangrijk dat de lerarenopleidingen gezamenlijke afspraken maken over de kennisbasis die door het werkveld is gevalideerd. Voor de borging van de kwaliteit van de aanstaande leraar zijn goede toetsen wezenlijk. Derhalve zullen in het verlengde van de ontwikkelde kennisbases, kennistoetsen worden ontwikkeld die door een externe toetsinstantie moeten worden gevalideerd. Het succesvol afleggen van kennistoetsen zal een voorwaarde zijn om deel te mogen nemen aan een eind-assessment. Dit is de geëigende manier om de kenniscomponent in een competentie gericht model te beoordelen.

In ‘Krachtig Meesterschap’ (blz. 19) onderscheidt de staatssecretaris drie punten waarover zij met de HBO-raad afspraken wil maken: 

· Het vastleggen van het eindniveau (de kennisbasis) van de opleidingen, alsmede de ontwikkeling van de hiermee samenhangende toetsen. Het voorliggende projectplan heeft betrekking op deze thematiek.

· Het aanbieden van meer structuur, bevorderen van een hoger instroomniveau en rendement door studiekeuzegesprekken en summercourses. De staatssecretaris zal op korte termijn een voorstel van de HBO-raad ontvangen over de wijze waarop deficiënties kunnen worden weggewerkt en in het bijzonder de ontwikkeling van summercourses. Het bevorderen van een hoger instroomniveau behoort tot de primaire verantwoordelijkheid van de staatssecretaris.

· Het opleiden in de school.

De ontwikkeling van de kennisbases en een programma van eisen voor een robuuste toetsinfrastructuur vormt de kern van het voorliggende projectplan, dat loopt van 2008 t/m 2009 (fase 1) en dat onderdeel uitmaakt van een meerjarig project. In het voorjaar van 2009 zal een projectplan worden vastgesteld voor de tweede fase bij de opstelling waarvan gebruik zal worden gemaakt van de resultaten en ervaringen in 2008-2009. 


Het projectplan 2008-2009 richt zich zowel op de tweedegraads lerarenopleidingen als op de opleidingen leraar basisonderwijs. De doelstellingen voor de beide opleidingen zijn hetzelfde, maar omdat de opleidingen inhoudelijk sterk verschillen wordt het projectplan uitgesplitst naar de tweedegraads lerarenopleidingen en de pabo’s.

Voor zowel de Pabo’s als de tweedegraads lerarenopleidingen wordt uitgegaan van eenzelfde definitie van kennisbasis en kennistoetsen, met het uitgangspunt dat het begrip kennis bestaat uit drie elementen: praktische, methodische en theoretische (conceptuele) kennis. De kennisbasis zelf wordt gedefinieerd als de expliciete/geboekstaafde kennis die door alle studenten van een lerarenopleiding beheerst wordt. In de beschrijving van de kennisbasis zal de beroepscontext – en de verschillende onderdelen daarvan – worden gereflecteerd. 

De genoemde drie elementen van kennis zijn ook terug te vinden in de kenniscomponent van het curriculum, dat de volgende domeinen omvat: 

1 kennis van de leerling,

2 kennis over leren en onderwijzen, en 

3 kennis van het schoolvak en de vakdidactiek.


Het laatste domein kent drie onderdelen, te weten:

1 Kennisbasis, de verplichte kennis van het vak en de vakdidactiek;

2 Kennistoetsen, toetsen waarmee zal worden vastgesteld of studenten die kennis beheersen;

3 Kennisbank, activiteiten die leiden tot “goed” gebruik en incorporatie van kennis en toetsen in curriculum en de opleidingspraktijk.

2
Resultaten fase 1

In de volgende hoofdstukken wordt door de tweedegraads lerarenopleidingen en de Pabo’s afzonderlijk invulling gegeven aan de uitvoering van het project ‘Werken aan Kwaliteit’. De doelstellingen voor beide opleidingen zijn zoals gezegd weliswaar hetzelfde, maar de tweedegraads opleidingen opereren in een andere context dan de Pabo’s en de planning en organisatie om tot de beoogde resultaten te komen behoeft daarom een verschillende uitwerking. De penvoering van het project berust bij de HBO-raad.

Het project Werken aan Kwaliteit zal in deze eerste fase (2008-2009) voor de Pabo’s en de tweedegraads lerarenopleidingen de volgende resultaten opleveren.


1. Kennisbasis

a. Per vak is er een beschrijving van de kennisbasis. Voor de Pabo’s voor taal en rekenen-wiskunde, waar nodig gedifferentieerd naar het jonge en oudere kind. Voor de tweedegraads opleidingen voor alle vakken met uitzondering van de 9 technische opleidingen en Fries, waarvoor voorstellen zullen worden gedaan in het aangekondigde projectplan dat in het voorjaar van 2009 zal worden vastgesteld

b. De kennisbases zijn gelegitimeerd en gevalideerd door het werkveld

c. Bij de beschrijving is rekening gehouden met de studielast in vier studiejaren

d. Er is een overdrachtsdossier met protocollen voor actief beheer en onderhoud van kennisbases

e. De kennisbases zijn digitaal toegankelijk
f. Er is een plan van aanpak voor de implementatie en incorporatie in het cursusjaar 2009-2010 van de kennisbases in curricula en studiegidsen ten behoeve van het cursusjaar 2010-2011 en opname in het OER


2. 
Toetsinfrastructuur

a.
Definitiestudie ten behoeve van een programma van eisen voor de toetsinfrastructuur. Dit is een gezamenlijk deelproject van Pabo’s en tweedegraads lerarenopleidingen.

b.
Voor de tweedegraads opleidingen die al verder zijn met het invullen van de kennisbasis: een aanvang met de beschrijving van toetsitems

c.
Er is een plan van aanpak voor de inhoudelijke vulling van kennistoetsen, de legitimering van toetsen en het vaststellen van de normering
In het voorjaar van 2009 zal het projectplan voor fase 2 worden vastgesteld. Dit zal in ieder geval betrekking hebben op:

· Planning en aanpak voor de implementatie en incorporatie in het cursusjaar 2009-2010 van de kennisbases in curricula en studiegidsen ten behoeve van het cursusjaar 2010-2011 en de vertaling in het OER
· Planning en aanpak voor de inhoudelijke vulling van kennistoetsen, de legitimering van toetsen en het vaststellen van de normering.

· Planning en aanpak van de centrale stimulering, afstemming en coördinatie van de ontwikkeling van kennisbanken per vak.
· Planning en aanpak van de ontwikkeling van de kennisbases voor de overige vakgebieden van de Pabo’s, en voor de 9 technische vakken en Fries voor de tweedegraads opleidingen
3
Organisatie

Uitgangspunt van de projectorganisatie is dat de HBO-Raad direct verantwoordelijkheid neemt voor de totstandkoming en de kwaliteit van de op te leveren producten. Het bestuur van de HBO-raad heeft deze verantwoordelijkheid gemandateerd aan de Landelijke Regiegroep Meesterschap onder voorzitterschap van de portefeuillehouder lerarenopleidingen van het bestuur. De directeur van de HBO-raad fungeert als secretaris van de regiegroep. 

De regiegroep zal bewaken dat het project als geheel wordt uitgevoerd conform de in dit plan neergelegde (tijds-)lijnen, op het juiste kwaliteitsniveau en binnen het geplande budget. Teneinde zorg te dragen voor een goede bestuurlijke afstemming met het scholenveld, zal de regiegroep het initiatief nemen tot een regelmatig overleg met po-raad. Vo-raad en mbo-raad. 

Voorts is de regiegroep verantwoordelijk voor de verantwoording in de richting van het ministerie van OCW dat de ten behoeve van de uitvoering van dit project benodigde middelen beschikbaar stelt. De Regiegroep zal zorg dragen voor terugrapportage over de voortgang op 15 maart 2009 en 1 juli 2009.

De Regiegroep Meesterschap heeft – in nauwe samenspraak met het Lobo en het Adef – twee stuurgroepen gevormd die zijn belast met de voortgangsbewaking van de afzonderlijke projecten. Elke stuurgroep stuurt een externe projectleider aan die is belast met de dagelijkse leiding van het project en verantwoordelijk is voor de uitvoering van het projectplan.

In hoofdlijnen ziet de hiertoe in te richten projectorganisatie er als volgt uit:


[image: image4.png]



In de volgende hoofdstukken wordt deze organisatie nader ingevuld voor respectievelijk de deelprojecten Tweedegraads lerarenopleidingen en Pabo’s.

De uitvoering van de projectplannen vergt maximale inzet van velen. De beschrijving van de projectorganisatie vormt daarbij het tipje van de sluier, want verborgen blijft de inzet van vele docenten en andere betrokkenen die noodzakelijk is voor het succes van dit project dat niet voor niets de titel ‘Werken aan kwaliteit’ heeft meegekregen.

4
K3: Tweedegraads lerarenopleidingen


4.1
Inleiding

In het voorgaande hoofdstuk werden de beoogde resultaten van dit project reeds genoemd. In dit hoofdstuk zullen de uit te voeren activiteiten, de organisatie van het project en de werkwijze voor het deel van de tweedegraads lerarenopleidingen worden uitgewerkt. Dit hoofdstuk draagt de naam K3: kennisbasis, kennistoetsen en kennisbank. Beschreven wordt hoe de uit te voeren activiteiten bijdragen aan het realiseren van de doelstellingen.

4.2
Activiteiten

De in hoofdstuk 2 aangeduide doelstellingen zullen worden bereikt met de volgende activiteiten:

4.2.1. Kennisbasis

a) De kennisbases voor de 18 vakken van de tweedegraads opleiding voor leraren zijn beschreven volgens een “uniform” format.

	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	1. Samenstellen 18 redactieteams
	Database redactieteams gereed: voorzitters, leden, inclusief emailadressen en telefoonnummers + secretaressen
	September t/m november 2008
	PL, secretaris ADEF en management assistente

	2. Opstellen instructies + format voor taakstelling redactieteams
	Format vastgesteld; 
instructies beschikbaar;
instructiebijeenkomst met voorzitters 
	Oktober t/m november 2008
	PL, secretaris ADEF, management assistente en secretaresse

	3. Opstellen format voor de beschrijving van de kennisbases
	Format vastgesteld; toelichting gebruik beschikbaar; instructiebijeenkomst met redactieteams 
	November 2008 t/m januari 2009
	PL, secretaris ADEF, voorzitters redactieteams, management assistente

	4. Beschrijven kennisbases voor 18 vakken
	18 x een beschreven kennisbasis volgens het vastgestelde format
	September 2008 t/m juni 2009
	Secretaris ADEF, PL, voorzitters + leden redactieteams, management assistente, medewerker logistiek

	5. Periodieke rapportages over de voortgang per vak
	Vaststellen taakstellingen per redactieteam

Actuele voortgang per vak; opsporen knelpunten, dilemma’s; interventies om deadline (voor de zomer 2009) te halen; personele knelpunten / beschikbaarheid resources oplossen met Stgr
	November 2008 t/m mei 2009
	PL, secretaris ADEF, voorzitters redactieteams, management assistente, taakstellende opdrachten medewerkers RdMC, expertisecentra

	6. Inrichten digitale infrastructuur voor de kennisbases
	(Concept) beschrijvingen van de kennisbases kunnen in de infrastructuur worden “opgeborgen” en zijn toegankelijk
	December 2008 t/m juni 2009
	PL, medewerker logistiek, management assistente, secretaris wkgr ICT

	7. Publicatie gereed maken van de kennisbases
	Hard copy kennisbases gereed

	Mei 2009 t/m oktober 2009
	PL, medewerker logistiek, secretaris ADEF, management assistente




b) De kennisbases zijn gevalideerd door het werkveld, waarbij rekening is gehouden met de studielast in vier studiejaren.
	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	8. Ontwerp en planning voor de legitimerings -bijeenkomsten
	Vastgestelde werkwijze voor legitimering;

Planning voor bijeenkomsten
	Januari 2009 t/m april 2009
	PL, secretaris ADEF, management assistente, secretaresse

	9. Legitimering van de 18 kennisbases
	Gelegitimeerde kennisbases zijn gereed en beschikbaar gesteld;

Legitimeringsrapportage beschikbaar voor Stgr, HBO-raad en staatssecretaris
	April 2009 t/m oktober 2009
	Secretaris ADEF, PL, management assistente; taakstellend inhuren universitaire opleiders en vertegenwoordigers vo – veld


c) Er is een overdrachtsdossier met protocollen voor actief beheer en onderhoud van kennisbases.


	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	10. Protocol ontwerpen voor het periodiek (1x per 3 jaar) herzien van de kennisbases
	Protocol gereed
	Oktober 2009 t/m november 2009
	PL, secretaris ADEF, voorzitters redactieteams


d) De kennisbases zijn digitaal toegankelijk.


	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	11. Functionaliteiten digitale infrastructuur onderzoeken voor on line raadplegen, beheren en onderhouden van de kennisbases

	Digitale infrastructuur gereed; logisch en technisch beheer vastgesteld + autorisaties en budget vastgesteld
	April 2009 t/m september 2009
	PL, secretaris werkgroep ICT, medewerker logistiek, project assistente

	12. On line plaatsen van de 18 kennisbases
	18 kennisbases zijn on line te raadplegen; communicatie over database uitgevoerd
	Juni 2009 t/m november 2009
	PL, secretaris werkgroep ICT, medewerker logistiek en management assistente


e) Er is een plan van aanpak voor de implementatie en incorporatie van de kennisbases in curricula en studiegidsen ten behoeve van het cursusjaar 2010-2011 en opname in het OER.


	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	13. Opstellen plan van aanpak implementatie en incorporatie per instituur
	Instituutsplannen zijn opgesteld, beoordeeld en vastgesteld
	December 2008 t/m mei 2009
	PL, secretaris ADEF, instituutscoördinatoren, management assistente

	14. Ondersteuning “kennisbank” activiteiten op nationaal niveau
	Werkconferentie voor directeuren en coördinatoren van de 8 instituten
	December 2008
	PL, secretaris ADEF, instituutscoördinatoren, management assistente

	15. Ondersteuning op maat op aanvraag 

	Op gang brengen / versterken “kennisbank” activiteiten op instituutsniveau
	Januari 2009 t/m juni 2009
	PL, Secretaris ADEF


f) Voor de beschrijving van de kennisbases van de 9 technische opleidingen en Fries wordt een projectplan opgesteld, dat in het voorjaar van 2009 zal worden aangeboden aan de HBO – raad en de staatssecretaris.


	Activiteiten
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	16. Opstellen projectplan voor de ontwikkeling van kennisbases voor Fries + 9 technische vakken
	Projectplan gereed, voor overleg voorgelegd aan regiegroep en vastgesteld / ingediend
	Februari 2009 t/m mei 2009
	PL, secretaris ADEF


4.2.2. Toetsinfrastructuur


a) Definitiestudie ten behoeve van een programma van eisen voor de toetsinfrastructuur. 
Dit is een gezamenlijk deelproject van Pabo’s en tweedegraads lerarenopleidingen.


	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	17. Opdracht formuleren voor het onderzoek / de definitiestudie van een programma van eisen voor de toetsinfrastructuur

	Onderzoek afgerond; programma van eisen ingediend
	December 2008 t/m april 2009
	PL, secretaris werkgroep ICT, directeuren van de instituten

PL LOBO


b) Opstellen van het plan van aanpak voor de inhoudelijke vulling van kennistoetsen, de legitimering van toetsen en het vaststellen van de normering.


	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	18. Opstellen plan van aanpak voor het realiseren, vullen en legitimeren van een toetssysteem
	Een projectplan, planning en budgettering

Een planning voor de constructie van items

Een protocol voor legitimering
	Mei 2009 t/m september 2009
	PL, secretaris werkgroep ICT, medewerker logistiek

	19. Communicatieplan opstellen over de systematiek en betekenis van kennistoetsen voor opleiders en studenten
	Operationeel plan gereed
	September t/m november 2009
	PL, secretaris werkgroep ICT, medewerker logistiek




c) Ontwerpen, ontwikkelen en beschrijven van toetsitems, inclusief opname in de huidige twee toetssystemen en gebruik op beperkte schaal.


	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	20. Instructie schrijven voor de voorzitters van de redactieteams over toetsontwikkeling en toetsgebruik in het “interregnum”
	Instructie gereed

Bijeenkomst met voorzitters en toetsontwikkelaars
	Januari 2009 t/m februari 2009
	PL, secretaris werkgroep ICT, medewerker logistiek


4.3
Projectorganisatie

Aansluitend bij de projectorganisatie zoals die in hoofdstuk 3 is geschetst voor het totale project Werken aan Kwaliteit, ziet de projectorganisatie voor het deelproject K3: Tweedegraads lerarenopleidingen er als volgt uit:


[image: image2]
Stuurgroep

De stuurgroep bewaakt de voortgang van het project en stuurt de projectleider aan. De stuurgroep is verantwoordelijk voor een tweemaandelijkse, schriftelijke tussenrapportage aan de Landelijke Regiegroep Meesterschap via de secretaris HBO-raad.

De stuurgroep bestaat uit twee directeuren van hogescholen met tweedegraads opleidingen met een breed aanbod opleidingen uit het ‘domein 18 vakken’: de heer drs. G. J. van Setten en de heer S.A.M. Heinsman (en in de loop van de eerste projectfase één directeur van een hogeschool met opleidingen uit het ‘domein technische opleidingen’, de heer L. Stomp). Aan de stuurgroep wordt ook deelgenomen door een waarnemer van de HBO-raad. 

Projectleider

De projectleider is belast met de dagelijkse leiding van het project en verantwoordelijk voor de uitvoering van het projectplan. Hij rapporteert periodiek (in de aanvangsfase twee maal per maand) aan de stuurgroep.

NB: De projectleider zal samen met het projectmanagementteam in de maanden september t/m november afronden: 
a. samenstelling van de redactieteams; 
b. samenstelling van het projectmanagement;
c. samenstelling van de stuurgroep;
d. inrichting van de clustergroepen (alpha, beta, gamma).

Projectmanagementteam

Het projectmanagementteam staat onder voorzitterschap van de projectleider en draagt zorg voor onderlinge afstemming en informatie-uitwisseling met betrekking tot de uitvoering van het projectplan. In het projectmanagementteam nemen deel:

· Externe projectleider, voorzitter

· Secretaris ADEF, secretaris
· Management assistente / secretaresse 
· Secretaris werkgroep ICT



op agendapunten
· Coördinator technische opleidingen/vakken 

op agendapunten

· 8 instituutscoördinatoren




op agendapunten

· Senior manager logistiek /DTP–coördinator

op agendapunten

· Webmaster





op agendapunten
Redactieteam per vak 

Een redactieteam is belast met de ontwikkeling van de kennisbasis per vak en de ontwikkeling van (digitale) toetsen.

Elk redactieteam bestaat uit

· De voorzitter van het redactieteam

· Een lid van het redactieteam, vakexpert voor de inhoud van het vak

· Leden van het redactieteam (2-5), belast met het ontwerpen van de toetsitems

Instituutteam per instituut van tweedegraads lerarenopleidingen

Een instituutsteam is belast met de implementatie van de in het kader van het project gerealiseerde producten. 

Elk instituutsteam bestaat uit

· Coördinator (i – coördinator) per Hogeschool

· Vakexperts 

4.3.1 Projectmanagement, coördinatie en communicatie


a) Periodieke rapportage aan de stuurgroep 

	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	21. Projectplan ontwikkelen in overleg met de Stgr i.o; HBO-raad / regiegroep

	Projectplan vastgesteld
	April t/m oktober 2008
	PL, secretaris ADEF hebben ontwerp gemaakt en plan geschreven.

	22. Ontwerpen format voor rapportage over de voortgang van het project

	Format gereed

Periodieke rapportages aan Stgr., regiegroep
	November 2008 t/m december 2009
	PL, secretaris ADEF, management assistente, voorzitters redactieteams, 

i –coördinatoren

	23. Budget beheer
	Periodiek overzicht van “begroot – gerealiseerd”
	November 2008 t/m december 2009
	PL, management assistente


	24. Beheer en onderhoud intranet project
	Database met projectdocumenten en projectinformatie voor de projectmedewerkers
	Oktober 2008 t/m december 2009
	Management assistente + medewerker logistiek,

I – coördinatoren,

Voorzitters redactieteams




b) Coördinatie en afstemming van de voortgang met het LOBO project
	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	25. Twee wekelijks overleg over voortgang
	Realiseren synergie waar mogelijk; voorkomen van doublures; optimaliseren kwaliteitsinstrumentarium
	Oktober 2008 t/m december 2009
	PL ADEF + PL LOBO


c) Periodieke communicatie over de voortgang van het project t.b.v. leraren opleidingen en leraren opleiders.

	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	26. Website www.lerarenkwaliteit.nl is de lucht brengen en onderhouden
	Goed geïnformeerde instituten en medewerkers
	Oktober 2008 t/m december 2009
	Secretaris ADEF, management assistente, voorzitters redactieteams, 
i – coördinatoren


4.4
Werkwijze
De externe projectleider stuurt redactieteams aan met taakstellingen. Een taakstelling is een exact omschreven opdracht (beschreven in een vastgesteld format). Uiteraard is er bij de tweedegraads lerarenopleidingen veel ervaring opgedaan in de afgelopen jaren met zowel het ontwikkelen van de kennisbasis als het ontwikkelen van kennistoetsen. In de praktijk zijn er grote verschillen waar te nemen in het format hiervan. In de komende projectperiode zal dit via een proces van harmoniseren en een kwaliteitsverbetering leiden tot een vastgestelde kennisbasis voor elk vak en een eenduidige wijze van communicatie naar studenten over de theoretisch / methodische kennis van de vakinhoud en vakdidactiek die dient te worden verworven en de wijze waarop dit wordt vastgesteld.


Het ontwerpen en vaststellen van het format voor de beschrijving van de kennisbasis per vak heeft hoge prioriteit. Zodra de voorzitters en leden van de redactieteams bekend zijn, zal de projectleider met hen het format en de daarbij behorende aanwijzingen per cluster vaststellen. In de maanden oktober en november zullen bijeenkomsten worden gepland voor voorzitters van redactieteams en zullen per cluster enkele bijeenkomsten worden gepland om harmonisatie per cluster te bevorderen.

De eerste taak van redactieteam voorzitters is het concretiseren van de werkzaamheden die voor ‘hun’ vak moeten worden verricht om de kennisbasis gereed te hebben voor legitimering. Per redactieteam wordt dit vastgelegd in een taakstelling, geconcretiseerd naar aard, verwachte doorlooptijd en inzet van mensen. Voorzitter en projectleider stellen de planning vast, inclusief eventueel in te zetten ‘hulptroepen’, als op voorhand knelpunten of dilemma’s zijn gesignaleerd. 

Per vak moet door elk redactieteam een ‘geharmoniseerde output’ worden geleverd. In de maanden september t/m december 2008 zal de focus van de projectleider (daarin ondersteund door projectmanagementteam) volledig gericht zijn op het op gang brengen van de output van de redactieteams, zodat de kennisbasis voor elk vak zal worden afgerond.
In de maanden november 2008 t/m januari 2009 zullen vergelijkbare taakstellingen worden vastgesteld voor de productie van de toets items. In de maanden december 2008 t/m februari 2009 zullen per cluster bijeenkomsten worden georganiseerd om kennis te nemen van eerste ervaringen van de pilots die digitale toetsen hebben ontwikkeld en gebruikt. Redacties die geen ervaring hebben met het ontwikkelen van digitale toetsen worden uitgenodigd hier eerste ervaringen mee op te doen. De projectleider zal in overleg met het projectmanagementteam workshops organiseren die toegespitst zijn op analyse van curricula, selectie van te toetsen onderdelen, vormen van toetsing en toets item constructie. Medio 2009 zal de opschaling van de kennistoetsen productie moeten plaatsvinden, gericht op oplevering van een betrouwbaar en valide geheel van toetsen voor het cursusjaar 2010–2011.


De projectleider zal periodiek zowel collectief als individueel de voortgang met de voorzitters van de redactieteams bespreken. De focus ligt hierbij op voortgang conform planning/ taakstelling en opsporen van belemmeringen, dilemma’s en blokkades, inclusief het vaststellen van interventies waar nodig om blokkades weg te nemen. De projectleider zal periodiek (in de aanvangsfase twee keer per maand) de voortgang rapporteren aan de stuurgroep. Overwogen wordt de voortgang van het project in augustus/september 2009 extern te laten beoordelen, teneinde zekerheid te hebben over de kwantitatieve en kwalitatieve voortgang 

 
Op instituutsniveau zal aan het project vorm worden gegeven via de instituutscoördinator. In de maanden oktober t/m december 2008 zal per instituut een taakstellende planning worden ontworpen voor de implementatie ondersteunende activiteiten. In een gezamenlijke werkconferentie van projectmanagement en instituutscoördinatoren (december 2008) zullen de kaders hiervoor worden vastgesteld. De vaststelling van de planning van de implementatie ondersteunende activiteiten is de verantwoordelijkheid van de leiding van elk instituut. De projectleider en de leden van het projectmanagement hebben hierbij de rol van ‘critical friend’. In de loop van het najaar zal het projectmanagement zowel individueel als collectief initiatieven nemen om de groep instituutscoördinatoren te laten functioneren als een lerend netwerk van experts voor de activiteiten op instituutsniveau.

De projectleider stuurt op ‘geharmoniseerde output’ via redactieteam per vak en taakstellende planningen via instituutscoördinatoren op instituutsniveau. De consequentie van die keuze is dat de directeuren van de educatieve faculteiten via ADEF verantwoordelijk zijn voor de goede ‘personele samenstelling’ van de redactieteams / instituutsteams. De gemengde samenstelling van het projectmanagementteam garandeert dat de projectleider snel en efficiënt de bemensing van de redactieteams en instituutsteams kan screenen op kwaliteit en zo nodig voorstellen kan doen aan de stuurgroep en individuele instituten voor verbeteringen / aanpassingen.
In de fase van de uitvoering blijft de projectleider verantwoordelijk voor het realiseren van de resultaten. Bij het wegvallen van daarvoor ingeroosterde resources zal de projectleider de directeur van de betreffende Hogeschool aanspreken; bij collectieve kwesties de Stuurgroep.

5
Voetstuk van de Pabo’s

5.1
Inleiding
De kennisbasis omschrijft de kennis die alle pabo-studenten zich eigen moeten maken, ongeacht de instelling waar ze studeren, en waar de maatschappij dus staat op kan maken.
Daarboven verwerven studenten in differentiaties en specialisaties een surplus aan kennis. Dat surplus aan kennis is per student verschillend, samenhangend met zijn/haar keuzes en aard van de leerwerkplekken (brede school, Jenaplanschool, kleine dorpsschool met cominatieklassen, etc.). In de Randstad verwerft een student een surplus aan kennis over Nederlands als tweede taal, omgaan met religieuze diversiteit, in Friesland kennis van het Fries, etc. 

In hoofdstuk twee werden de beoogde resultaten van dit project reeds genoemd. In dit hoofdstuk zullen de uit te voeren activiteiten, de organisatie en de werkwijze van het project voor het deel van de lerarenopleidingen basisonderwijs worden uitgewerkt. Beschreven wordt hoe de uit te voeren activiteiten bijdragen aan het realiseren van de doelstellingen. 

5.2
Activiteiten
De in hoofdstuk 2 aangeduide doelstellingen zullen worden bereikt met de volgende activiteiten:


5.2.1 Kennisbasis

a) De kennisbases voor rekenen-wiskunde en taal zijn beschreven volgens een “uniform” format.

	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	1. Ontwikkeling/af-stemming formats kennisbasis
	Format digitaal toegankelijke kennisbases Taal en Rekenen-wiskunde 
	Oktober, november 2008
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator

	2. Inhoudelijke ontwikkeling eerste kennisbasis-product Taal
3. Idem tweede kennisbasis-product Taal
	Concepten kennisbasis taal 
	November, december 2008
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator

	4. Idem eerste kennisbasis-product rekenen-wiskunde
5. Idem tweede kennisbasis-product rekenen-wiskunde
	Concepten kennisbasis rekenen-wiskunde
	November, december 2008
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator

	6. Samenstelling resonansgroep
7. Inwerken resonansgroep
8. Feedback reso-nansgroep op tussenproducten
9. Feedback reso-nansgroep op eindproducten
	Reflectie en feedback vanuit resonansgroep
	Oktober 2008 t/m februari 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator

	10. Besluitvorming SKB over second draft

11. Voorbereiden Legitimeringspro-ces 
	De kennisbases klaar voor bespreking met vakgroepleiders, met primair onderwijscollega's en met externe deskundigen
	Januari t/m februari 2009
	PL, secretaris

	12. Terugkoppeling resultaten legitimatiefase

13. Verwerking bestuurlijke feedback

14. Proces van besluitvorming kennisbasis in SKB

15. Idem LOBO

16. Idem HBO-Raad
	Besluit mbt Kennis​bases Taal en Rekenen-wiskunde

	April t/m juni 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator


	17. Persbericht

18. I.s.m. Elwier en Leoned publicatie uitbrengen
	Voorlichting publiek en informeren beroepsgroep Pabo’s en PO
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator


b) De kennisbases zijn gevalideerd door het werkveld, waarbij rekening is gehouden met de studielast in vier studiejaren.


	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	19. Congres voor vakgroepleiders
20. Verwerken feedback vakgroepleiders
	Legitimatie kennisbasis-product voor Taal 

Idem voor Rekenen-wiskunde


	Maart 2009


	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator
Resonansgroep


	21. Vier regionale bijeenkomsten PO
22. Verwerken feedback uit primair onderwijs
	
	
	

	23. Validatieproces met externe deskundigen
24. Verwerken feedback externe validatie
	
	
	

	25. Voorbereiden besluitvorming eindversies
	Eindversie KB Taal tbv besluit-vorming

Eindversie kennisbasis Rekenen-wiskunde idem
	Maart 2009
	PL, secretaris



	26. Eerste planaan​passing implementatie kennisbasis
27. Idem Toets​ontwikke​ling
	Conceptvoorstel tbv bestuurlijke besluitvorming van het implementatie​plan kennisbasis

Idem onderhoudsplan kennisbasis
	Maart 2009
	PL, secretaris

Resonansgroep




c) Er is een overdrachtsdossier met protocollen voor actief beheer en onderhoud van kennisbases.


	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	28. Protocol ontwerpen voor het periodiek (1x per 3 jaar) herzien van de kennisbases 

	Protocol gereed
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris


d) De kennisbases zijn digitaal toegankelijk.

	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	29. Functionaliteiten digitale infrastructuur onderzoeken voor on line raadplegen, beheren en onderhouden van de kennisbases
	Digitale infrastructuur gereed; logisch en technisch beheer vastgesteld + autorisaties en budget vastgesteld
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris, ict-experts

	30. On line plaatsen van de kennisbases
	kennisbases zijn on line te raadplegen; communicatie over database uitgevoerd
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris, ict-experts


e) Er is een plan van aanpak voor de implementatie en incorporatie van de kennisbases in het cursusjaar 2009/2010 in curricula en studiegidsen ten behoeve van het cursusjaar 2010-2011 en opname in het OER.

	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	31. Plan implementatie kennisbasis in/vanaf 2009-2010
	1e voorstel implementatieplan kennisbasis
Idem onderhoudsplan kennisbasis
	Februari 2009
	PL, secretaris

	32. Voorstel tekstaanpassing OER
	Voorstel tekstaanpassing van het Onderwijs en Examenreglement in de Pabo's
	Februari 2009
	PL, secretaris
Resonansgroep

	33. Terugkoppeling resultaten legitimatiefase
34. Verwerking bestuurlijke feedback
35. Proces van besluitvorming kennisbasis in SKB
36. Idem LOBO
37. Idem HBO-Raad
	Besluit mbt Implementatie Kennis​bases Taal en Rekenen-wiskunde

	April t/m juni 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator


	38. Laatste afstemming met PL Adef 
	Definitief Plan van Aanpak Implemen​tatie Kennisbases Taal en Rekenen-wiskunde 
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris


f) Voor de beschrijving van de kennisbases van de overige vakken van de Pabo’s wordt een projectplan opgesteld, dat in het voorjaar van 2009 zal worden aangeboden aan de HBO – raad en de staatssecretaris.
	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	39. Terugkoppeling resultaten legitimatiefase
40. Verwerking bestuurlijke feedback
41. Proces van besluitvorming kennisbasis in SKB
42. Idem LOBO
43. Idem HBO-Raad
	Besluit mbt te ontwikkelen Kennisbases voor andere vakken op de Pabo’s 

	April t/m juni 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator


	44. Laatste afstemming met PL Adef 

	Definitief Plan van Aanpak voor de ontwikkeling van de Kennisbasis voor andere vakken Pabo's
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris


5.2.2 Toetsinfrastructuur

a) Definitiestudie ten behoeve van een programma van eisen voor de toetsinfrastructuur. 
Dit is een gezamenlijk deelproject van Pabo’s en tweedegraads lerarenopleidingen.

	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	45. Onderzoeksopdracht ism PL Adef
46. Uitzetten opdracht idem 
47. Bespreking rapportage idem
48. Feedback resonansgroep op TIS
49. Afstemming tbv besluit idem
50. Besluit SKB en regiegroep
	Besluit over de te ontwikkelen toetsinfrastructuur 
	Oktober 2008- februari 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator

	51. Terugkoppeling resultaten legitimatiefase
52. Verwerking bestuurlijke feedback
53. Proces van besluitvorming kennisbasis in SKB
54. Idem LOBO
55. Idem HBO-Raad
	Besluit mbt te ontwikkelen TIS (toetsinfrastructuur)

	April t/m juni 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator


	56. Laatste afstemming met PL Adef 
	Definitief Plan van Aanpak TIS 
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris




b) Opstellen van het plan van aanpak voor de inhoudelijke vulling van kennistoetsen, de legitimering van toetsen en het vaststellen van de normering.

	Activiteiten 
	Resultaten 
	Doorlooptijd 
	Resources 

	57. Onderzoeksopdracht i.s.m. PL Adef
58. Uitzetten opdracht idem 
59. Bespreking rapportage idem
60. Feed back resonansgroep op TIS
61. Afstemming tbv besluit idem
62. Besluit SKB en regiegroep
	Besluit over de te ontwikkelen toetsinfrastructuur 
	Oktober 2008- februari 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator

	63. Ontwikkeling van pilot-toetsitems 
64.  Plan mbt ontwikkeling TIS
65. Idem mbt vulling toetsenbank
66. Idem mbt exploitatie toetsenbank
	Voorstel plan van aanpak voor toetsontwikkeling in 2009-2010 
	Februari 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator
Resonansgroep
Toetsdeskundige

	67. Voorstel uitwerken voor systeem​aanpassing toetsing en afsluiting in de Pabo’s
	Model voor aanpassing van toetsen en afsluiting
	Februari 2009
	PL, secretaris
Resonansgroep

	68. Terugkoppeling resultaten legitimatiefase
69. Verwerking bestuurlijke feedback
70. Proces van besluitvorming kennisbasis in SKB
71. Idem LOBO
72. Idem HBO-Raad
	Besluit toetsontwikkeling
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris
Elwier-coördinator
Leoned-coördinator


	73. Laatste afstemming met PL Adef 

	Definitief Plan van Aanpak Toetsontwikkeling

Subsidieaanvraag voor de plannen ism Adef en HBO-Raad
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris

	74. Vaststellen PvA Implementatie
	Concrete afspraken mbt implementatie toetsontwikkeling 2009-2010 
	April t/m juni 2009
	PL, secretaris


5.3 Projectorganisatie

Aansluitend bij de projectorganisatie zoals die in hoofdstuk 3 is geschetst voor het totale project Werken aan Kwaliteit, ziet de projectorganisatie voor het deelproject Voetstuk van de Pabo er als volgt uit:


 

Stuurgroep Kennisbasis 
De stuurgroep (skb) bewaakt de voortgang van het project en stuurt de projectleider aan. De stuurgroep is verantwoordelijk voor een tweemaandelijkse, schriftelijke tussenrapportage aan de Landelijke Regiegroep Meesterschap via de secretaris HBO-raad. 

De voorzitter van het skb verzorgt de verbinding met de HBO-Raad en haar regiegroep. Leden van het skb verzorgen ook opleidingskundige back-up. 

De samenstelling van het skb is:

· voorzitter skb: drs. Dominique Hoozemans, programmadirecteur bij de Hogeschool Leiden en voorzitter Lobo

· lid skb: Drs. Margreet Verbunt, directeur Fontys Pabo te ’s Hertogenbosch

· lid skb: Drs. Maarten Denters, voorzitter cvb Hogeschool Ipabo Amsterdam en Alkmaar

· extern deskundige skb: Drs. Jozef Kok, lector emeritus bij de pabo’s van de Fontys Hogescholen; voorzitter Adviesraad van het PO-platform Kwaliteit en Innovatie

· open zetel voor een waarnemer van de HBO-Raad

Projectleider
De projectleider is belast met de dagelijkse leiding van het project en verantwoordelijk voor de uitvoering van het projectplan. Hij rapporteert maandelijks aan de stuurgroep. De externe projectleider is drs. Marko Otten, senior adviseur en oud directeur van Instituut Archimedes, de lerarenopleiding vo/bve bij de Hogeschool Utrecht. Alle ontwikkel​werk, consultatie- en legitimatieactiviteiten, landelijke steun voor implementatiewerk​zaamheden in het project vinden plaats onder zijn leiding. Hij is verantwoor​delijk voor de uitvoering. 

Resonansgroep
Een resonansgroep pabo’s (RGP), bestaande uit onafhankelijke experts afkomstig uit de pabo’s, begeleidt als een groep kritische vrienden het ontwikkelproces en denkt mee over legitimatie en draagvlakverwerving. 

5.4
Werkwijze
Voor de inhoudelijke uitwerking van de kennisbases voor rekenen-wiskunde en taal wordt gebruik gemaakt van de expertise die aanwezig is bij de landelijke expertisecentra ELWIER (voor rekenen-wiskunde) en LEONED (voor taal). 

ELWIER
Het Expertisecentrum Lerarenopleiding Wiskunde en Rekenen levert expertise en ondersteuning op het gebied van rekenen-wiskunde aan Pabo’s, tweedegraads lerarenopleidingen en eerstegraads lerarenopleidingen (zowel hbo als wo). In ELWIER participeren lerarenopleidingen van hogescholen en universiteiten, het Ruud de Moor Centrum, landelijke ondersteunende instellingen (APS, SLO e.a.). Partners zijn onder meer de vakverenigingen voor onderwijs in rekenen en wiskunde. Ook wordt samengewerkt met de landelijke expertisecentra voor andere vakken of vakgebieden, in het bijzonder het Landelijk Exper​tisecentrum Bèta-Techniek. Penvoeder is het Freudenthal Instituut bij de Universiteit Utrecht. ELWIER zal gevraagd worden om de kennisbasis rekenen-wiskunde voor de Pabo’s op te stellen.

LEONED
Het Landelijk Expertisecentrum voor de Nederlandse Taal richt zich onder meer op de verbetering van de curricula van de lerarenopleidingen. Daarnaast wil LEONED werken aan de kwaliteitsverhoging van zowel expliciet als impliciet onderwijs Nederlands. In LEONED participeren lerarenopleidingen van hogescholen en universiteiten, het Ruud de Moor Centrum, landelijke ondersteunende instellingen (APS, SLO e.a.), de Nederlandse Taalunie. Partners zijn onder meer de vakverenigingen voor onderwijs in de Nederlandse taal en Nederlands als tweede taal. Ook wordt samengewerkt met de landelijke expertisecentra voor andere vakken of vakgebieden, in het bijzonder het Landelijk Expertisecentrum Moderne Vreemde Talen. Penvoeder is het lectoraat Multiculturele School bij de Hogeschool Utrecht. LEONED zal gevraagd worden om de kennisbasis taal voor de Pabo’s op te stellen.

Ten behoeve van de legitimering door het werkveld van de kennisbases voor taal en rekenen-wiskunde hanteert de projectleider de volgende werkwijze:

1 De projectleider raadpleegt een aantal deskundigen van buiten de wereld van de pabo’s en directe projectpartners; het betreft experts uit de PO-Raad, landelijke pedagogische centra, NVAO, adviescolleges en universitaire (vak-) deskun​digen. 

2 Intern draagvlak en legitimering worden nagestreefd door middel van een landelijk congres voor vakgroepleiders taal en rekenen-wiskunde. 

3 Het scholenveld voor primair onderwijs wordt intensief bediend door middel van regionale veldraadpleging.

Met name voor de te ontwikkelen toetssystematiek met een daarop aangepaste toetsinfrastructuur zullen de projectleiders van de lerarenopleidingen primair onderwijs en de lerarenopleidingen vo/bve intensief samenwerken. Alvorens het schrijven van toetsitems ter hand genomen kan worden – in de scope van dit project zullen alleen als pilot toetsitems worden ontwikkeld – is het dienstig duidelijkheid te hebben verkregen over een werkbare landelijke toetssystematiek en toetsinfrastructuur. Deze toetsinfrastructuur staat landelijke validatie toe, is goed beveiligd en maakt op opleidingsniveau maatwerk mogelijk bij de toetsing van vak- en vakdidactische inhoud in het curriculum. Zoals eerder aangegeven heeft dit onderzoek hoge prioriteit en zal door de projectleiders gezamenlijk worden aanbesteed.
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� Vanaf publicatie hard copy kennisbases zijn die de basis voor de toetsitem ontwikkeling. Vanaf oktober 2009 treedt het protocol voor periodieke “herijking” van de kennisbases in werking. Dit zal eenduidigheid van de kennisbasis/kennisniveau per vak realiseren.


� In het onderzoek worden de thans in gebruik zijnde programma’s, QMP en Maple TA, ook geanalyseerd.


� Recent is gebleken dat de digitale infrastructuur waarmee en waarin de toetsen zullen worden ontwikkeld nader onderzocht moet worden op stabiliteit, performance, beveiliging en betrouwbaarheid. Dit onderzoek heeft hoge prioriteit en zal door de projectleiders van het LOBO en ADEF project gezamenlijk worden aanbesteed.
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